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「
誤
算
は
失
敗
で
は
な
い
」

―

か
つ
て
三
十
三
歳
で
史
上
最
年
少
の
株
式
店
頭
公
開
を
実
現
し
、

産
業
界
の
注
目
を
一
身
に
浴
び
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
旗
手
は
言
う
。

「
誤
算
は
学
び
の
ス
テ
ッ
プ
だ
」
と
。

現
在
は
大
学
で
教
べ
ん
を
執
る
ア
ス
キ
ー
元
社
長
が
、

社
長
辞
任
後
初
め
て
、
自
ら
の
経
営
の
誤
算
を
振
り
返
る
。

ア
ス
キ
ー
の
経
営
の
第
一
線
か
ら
身
を

引
い
て
、
早
い
も
の
で
七
年
以
上
が
た
つ
。

私
が
ア
ス
キ
ー
出
版
（
後
の
ア
ス
キ

ー
）
を
創
業
し
た
の
は
一
九
七
七
年
の
こ

と
。
ま
だ
早
稲
田
大
学
の
理
工
学
部
に
在

籍
す
る
学
生
だ
っ
た
。
そ
れ
か
ら
十
年
後

の
八
七
年
、
私
は
年
商
百
五
十
億
円
規
模

に
成
長
し
た
同
社
の
社
長
に
就
任
し
た
。

社
長
を
務
め
た
十
年
の
間
に
、
年
商
三
百

億
円
を
達
成
し
た
最
年
少
の
社
長
と
し
て

株
式
の
店
頭
公
開
を
実
現
し
、
ピ
ー
ク
に

は
、
ア
ス
キ
ー
グ
ル
ー
プ
は
年
商
五
百
億

円
の
企
業
群
に
育
っ
た
。

だ
が
、
一
九
九
八
年
に
社
長
を
辞
任
し
、

現
在
は
大
学
で
教
べ
ん
を
執
っ
て
い
る
。

経
営
に
失
敗
し
た
か
ら
や
む
な
く
教
育
者

に
転
身
し
た
の
で
は
な
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
を
創
業
し
て
経
営
を
た
く
さ
ん
学
ん

だ
の
だ
か
ら
、
再
び
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち

上
げ
る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
っ
た
。
そ
う

し
な
か
っ
た
の
は
、
経
営
で
学
ん
だ
こ
と

を
大
学
で
若
い
人
た
ち
に
教
え
る
こ
と
が

自
分
を
最
も
生
か
せ
る
選
択
だ
と
考
え
た

か
ら
で
あ
る
。

誤
算
に
学
ぶ

こ
の
七
年
の
間
に
実
に
多
く
の
変
化
が
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あ
っ
た
。

私
の
良
き
理
解
者
で
あ
り
、
苦
境
の
と

き
に
出
資
し
て
い
た
だ
い
た
最
大
の
支
援

者
で
あ
る
C
S
K
グ
ル
ー
プ
の
大
川
功
名

誉
会
長
が
二
〇
〇
一
年
三
月
十
六
日
に
ご

逝
去
さ
れ
た
。

ア
ス
キ
ー
を
通
商
産
業
省
と
共
に
金
融

支
援
し
て
い
た
だ
い
た
日
本
興
業
銀
行
は

都
市
銀
行
と
合
併
し
て
、
民
間
の
銀
行
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
ほ
か
の
協
調
融

資
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
た
銀
行
も
再
編

で
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。

ア
ス
キ
ー
は
株
式
公
開
を
取
り
下
げ
て

非
公
開
企
業
に
な
り
、
投
資
フ
ァ
ン
ド
に

よ
っ
て
削
る
だ
け
の
リ
ス
ト
ラ
を
経
て
出

版
社
に
戻
っ
て
、
今
年
の
初
め
に
角
川
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
売
却
さ
れ
た
。

私
自
身
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
か
ら
大
学

で
教
べ
ん
を
執
る
立
場
に
転
身
し
た
。

当
時
の
関
係
者
も
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が

今
で
は
ア
ス
キ
ー
や
C
S
K
の
業
務
か
ら

離
れ
て
い
る
。
よ
う
や
く
好
き
嫌
い
と
い

う
感
情
な
し
に
、
当
時
の
こ
と
を
冷
静
に

受
け
止
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

そ
こ
で
、
改
め
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
使

っ
て
こ
の
七
年
間
の
報
道
記
事
を
読
み
返

し
て
み
た
。
そ
れ
に
し
て
も
、
事
実
と

乖
離

か
い
り

し
た
も
の
が
実
に
多
い
。
当
事
者
た

ち
の
事
実
に
反
す
る
自
己
正
当
化
を
目
的

と
し
た
発
言
が
堂
々
と
掲
載
さ
れ
て
い
る

の
で
あ
る
。
そ
し
て
最
近
の
ア
ス
キ
ー
な

ど
に
関
す
る
多
く
の
記
事
は
、
私
や
関
係

者
へ
の
直
接
の
取
材
も
な
く
、
こ
の
間
違

っ
た
当
時
の
記
事
に
ネ
ッ
ト
で
ア
ク
セ
ス

し
て
書
か
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

私
は
こ
こ
数
年
、
ア
ス
キ
ー
に
つ
い
て

の
発
言
を
一
切
し
て
い
な
い
。
し
か
し
、

こ
う
し
た
状
況
を
見
る
に
つ
け
、
辞
任
当

時
の
こ
と
を
書
き
記
し
て
み
て
も
い
い
と

思
い
直
す
よ
う
に
な
っ
た
。
間
違
っ
た
認

識
が
ニ
セ
の
ヒ
ー
ロ
ー
を
生
み
、
誤
っ
た

教
訓
を
後
世
に
残
す
こ
と
に
な
る
か
ら
で

あ
る
。
今
こ
こ
で
、
真
の
当
事
者
で
あ
る

自
分
が
き
ち
ん
と
当
時
を
語
ら
な
け
れ

ば
、
歴
史
が
ね
じ
曲
げ
ら
れ
て
し
ま
う
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
こ
で
は
、
改
め
て
私
が
当
時
下
し
た

経
営
判
断
、
そ
し
て
そ
の
誤
算
に
つ
い
て

検
討
し
て
み
た
い
。
私
の
誤
算
か
ら
得
ら

れ
た
こ
と
が
、
読
者
諸
氏
の
教
訓
に
な
れ

ば
、
こ
れ
に
過
ぎ
る
喜
び
は
な
い
。

﹇
第
一
の
誤
算
﹈

Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
な
い
社
長

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
一
九
九
二
年
八
月
、

転
換
社
債
（
C
B
）
の
繰
り
上
げ
償
還
資

金
百
二
十
億
円
の
調
達
に
伴
う
資
金
繰
り

の
悪
化
が
表
面
化
し
た
こ
と
か
ら
ア
ス
キ

ー
の
リ
ス
ト
ラ
は
始
ま
っ
た
。
こ
の
と
き

は
、
日
本
興
業
銀
行
を
は
じ
め
と
す
る
取

引
銀
行
六
行
か
ら
支
援
を
い
た
だ
き
、
事

な
き
を
得
た
。

私
は
、
銀
行
か
ら
の
支
援
を
受
け
る
と

アートワーク◎THE STUDIO Tokyo Japan
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□アスキー年表 
 

1977年　郡司明郎氏と塚本慶一郎氏と共にアスキー創業 

1978年　マイクロソフトと提携 

1986年　マイクロソフトと提携解消 

1987年　西和彦が社長就任 

1989年　株式店頭公開 

 

1991年　郡司会長と塚本副社長が辞任 ★1 

1992年　転換社債の償還のために銀行協調融資組成、リストラ開始 

1993年　日本興業銀行から橋本孝久氏を副社長に招聘 ★2 

1996年　最高益の決算 

　　　　常務ら４役員辞任 ★3 

　　　　日本IBMから廣瀬禎彦氏を常務に招聘 

　　　　カンパニー制開始 

1997年　エクゼクティブボード設置 

　　　　週刊アスキー創刊、３カ月で休刊 

　　　　新週刊アスキー再開 

　　　　ＣＳＫ・セガなどに１００億円第三者割り当て 

　　　　特損１３５億円 

1998年　特損４５５億円、西和彦は社長辞任 ★4 

　　　　新社長に鈴木憲一ＣＳＫ専務就任 

2000年　西和彦が取締役副会長に復帰 ★5 

2001年　ＣＳＫグループ会長大川功氏死去 ★6 

　　　　西和彦はアスキー取締役副会長を辞任 

　　　　ＣＳＫのアスキー株式はユニゾンキャピタルに無償譲渡される 

2002年　アスキーのジャスダック上場廃止 ★7 

2004年　角川ホールディングスがアスキーをＴＯＢ買収 

 

（万円） 

 ★1

 ★2

 ★3

 ★4

 ★5

 ★6  ★7

アスキーの株価推移 

同
時
に
、
役
員
の
派
遣
を
銀
行
に
要
請
し

た
。
日
本
興
業
銀
行
か
ら
橋
本
孝
久
氏
が

着
任
さ
れ
た
。

事
業
の
整
理
と
組
織
改
革
な
ど
の
リ
ス

ト
ラ
策
も
講
じ
た
。
商
品
別
に
五
十
人
前

後
か
ら
成
る
十
五
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト

を
作
り
、
そ
れ
ら
を
出
版
や
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
な
ど
の
分
野
ご
と
に
独
立
採
算
制
を
敷

く
四
つ
の
局
・
事
業
本
部
に
ま
と
め
た
。

各
事
業
に
責
任
を
持
つ
局
長
や
本
部
長
は

C
O
O
（
最
高
執
行
責
任
者
）
で
は
な

く
、
そ
れ
を
統
括
す
る
立
場
を
社
長
の
私

が
担
い
、
橋
本
氏
が
財
務
の
担
当
と
な
っ

た
。
言
い
換
え
る
な
ら
私
が
C
E
O
（
最

高
経
営
責
任
者
）
で
あ
り
、
橋
本
氏
が
C

F
O
（
最
高
財
務
責
任
者
）
と
い
う
役
割

で
あ
っ
た
。

「
ワ
ン
マ
ン
は
悪
」と
い
う
言
い
わ
け

C
E
O
と
C
F
O
の
コ
ン
ビ
に
よ
る
厳

し
い
リ
ス
ト
ラ
が
徐
々
に
実
を
結
び
、
業

績
が
回
復
し
始
め
た
と
き
に
、
あ
る
出
来

事
が
起
き
た
。

一
九
九
六
年
五
月
に
ア
ス
キ
ー
の
役
員

が
集
団
退
社
し
た
事
件
で
あ
る
。
こ
の
と

き
辞
任
し
た
の
は
、
当
時
の
収
益
源
だ
っ

た
出
版
部
門
な
ど
を
主
に
担
当
し
て
い
た

四
人
で
あ
る
。
百
万
部
以
上
の
部
数
を
誇

っ
て
い
た
ゲ
ー
ム
週
刊
誌
「
週
刊
フ
ァ
ミ

通
」
な
ど
を
手
掛
け
る
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
出
版
部
門
の
幹
部
が
中
心
だ
っ
た
。

彼
ら
が
取
締
役
を
辞
任
す
る
理
由
と
し

て
挙
げ
た
の
は
、
私
の
ワ
ン
マ
ン
経
営
だ

っ
た
。「
リ
ス
ト
ラ
を
断
行
す
る
ワ
ン
マ

ン
社
長
の
下
で
は
、
仕
事
が
や
り
に
く
い

か
ら
独
立
す
る
」。
こ
れ
が
、
彼
ら
が
辞

表
を
提
出
す
る
大
義
だ
っ
た
。

こ
こ
で
私
が
指
摘
し
た
い
の
は
、「
実

際
に
私
が
ワ
ン
マ
ン
だ
っ
た
か
」
と
い
う

こ
と
で
も
な
け
れ
ば
、「
新
し
い
会
社
の

設
立
話
を
前
提
に
、
彼
ら
が
後
付
け
で
理

由
を
考
え
た
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と
で
も

な
い
。
問
題
の
本
質
は
、
こ
の
事
件
が
キ

ッ
カ
ケ
と
な
り
、
本
格
的
な
カ
ン
パ
ニ
ー

制
の
導
入
と
、
事
業
分
野
ご
と
の
権
限
委

譲
が
加
速
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

彼
ら
の
辞
任
を
発
表
す
る
と
き
、
私
が

新
聞
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
「
四
人
の
辞
任

の
背
景
に
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
大
手
の
ス
ク
ウ

ェ
ア
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
宮
本
雅
史
氏
が

ア
ス
キ
ー
の
買
収
を
狙
っ
て
い
る
こ
と
が

あ
る
」
と
発
言
し
た
こ
と
も
あ
り
、
マ
ス

コ
ミ
に
は
か
な
り
派
手
に
取
り
上
げ
ら
れ

た
か
ら
、
こ
の
ド
タ
バ
タ
劇
が
記
憶
に
残

っ
て
い
る
読
者
の
方
も
多
い
だ
ろ
う
。
こ

の
と
き
、
後
任
の
役
員
と
し
て
日
本
I
B

M
か
ら
廣
瀬
禎
彦
氏
を
招
い
た
。

外
部
か
ら
資
金
を
得
て
、
彼
ら
に
独
立

を
そ
そ
の
か
し
た
の
は
、
当
時
ア
ス
キ
ー

が
リ
ス
ト
ラ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
依

頼
し
て
い
た
企
業
の
担
当
者
で
あ
っ
た
と

聞
い
た
。
こ
れ
も
誤
算
だ
っ
た
。

ア
ス
キ
ー
を
去
っ
た
取
締
役
た
ち
は
、
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出
版
と
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
を
手
掛
け
る
「
ア

ク
セ
ラ
」
や
国
際
F
A
X
事
業
の
「
ア
イ

キ
ュ
ー
ブ
ネ
ッ
ト
」
を
新
し
く
立
ち
上
げ

た
。
し
か
し
、
ア
ク
セ
ラ
は
宮
本
氏
か
ら

六
〇
億
円
以
上
の
資
金
援
助
と
債
務
保
証

を
も
ら
い
な
が
ら
も
事
業
は
成
功
せ
ず
、

会
社
は
破
産
し
た
。
ア
イ
キ
ュ
ー
ブ
ネ
ッ

ト
も
同
様
に
破
産
し
た
。

銀
行
は
集
団
指
導
体
制
を
要
求

事
件
の
後
、
銀
行
か
ら
「
こ
う
し
た
事

件
が
二
度
と
起
き
な
い
よ
う
に
ワ
ン
マ
ン

体
制
は
や
め
て
、
集
団
指
導
体
制
に
す
る

よ
う
に
」
と
い
う
指
導
が
入
っ
た
。
既
に

分
社
的
な
体
制
だ
っ
た
社
内
組
織
か
ら
、

権
限
の
分
散
を
さ
ら
に
進
め
た
方
が
い
い

と
い
う
指
示
だ
っ
た
。
こ
の
要
求
に
応
え

て
導
入
し
た
の
が
カ
ン
パ
ニ
ー
制
で
あ

る
。
こ
れ
に
よ
り
、
そ
れ
ま
で
の
ゆ
る
や

か
な
分
社
的
組
織
が
、
完
全
な
企
業
内
分

社
の
組
織
へ
と
変
わ
っ
た
。

加
え
て
、
会
社
全
体
の
長
期
的
な
方
針

や
各
カ
ン
パ
ニ
ー
間
の
調
整
と
い
っ
た
経

営
の
意
志
決
定
は
合
議
制
へ
と
移
行
し
た

の
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
私
を
含
め
た

経
営
陣
三
人
と
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
一
人
で
構

成
す
る
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ボ
ー
ド
」
と

呼
ぶ
意
志
決
定
機
関
を
設
け
た
。
ア
ス
キ

ー
の
C
E
O
と
し
て
の
責
任
は
、
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
ボ
ー
ド
が
果
た
す
こ
と
に
な
っ

た
。
だ
が
、
こ
の
機
関
は
現
場
の
C
O
O

の
合
議
体
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
本
来
な

ら
ば
、
C
O
O
を
監
督
す
る
の
が
そ
の
上

に
あ
る
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ボ
ー
ド
の
責
任

で
あ
る
。
だ
が
、
メ
ン
バ
ー
自
身
が
「
監

督
さ
れ
る
C
O
O
」
と
い
う
構
造
に
な
っ

た
。
利
害
関
係
が
相
反
し
、
監
督
し
合
え

る
は
ず
は
な
か
っ
た
。
結
果
と
し
て
、
ア

ス
キ
ー
社
内
に
は
、
C
E
O
が
四
人
い
る

よ
う
な
形
に
な
っ
て
、
会
社
と
し
て
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
が
失
わ
れ
て
ゆ
く
こ
と
に
な

る
。
こ
の
こ
と
に
当
初
は
気
付
か
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
が
問
題
だ
っ
た
。
こ
れ
が

一
番
大
き
な
誤
算
の
原
因
で
あ
る
。

経
営
の
経
験
の
な
い
ト
ッ
プ

七
つ
の
カ
ン
パ
ニ
ー
の
中
で
も
売
り
上

げ
が
大
き
か
っ
た
の
は
、
出
版
部
門
を
担

当
す
る
「
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ン

パ
ニ
ー
」、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
の
「
エ
ン
タ

ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」、
新

規
事
業
で
あ
る
教
育
事
業
関
連
の
「
エ
デ

ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」、
パ
ソ

コ
ン
通
信
の
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
カ
ン
パ

ニ
ー
」
の
四
つ
だ
っ
た
。

こ
こ
で
問
題
だ
っ
た
の
は
、
い
く
つ
か

の
カ
ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ
プ
が
、
担
当
す
る

事
業
分
野
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
た
経
験

が
全
く
な
か
っ
た
こ
と
だ
。

例
え
ば
、
出
版
担
当
の
橋
本
氏
は
国
際

財
務
の
専
門
家
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
担
当
の

廣
瀬
氏
は
I
T
関
連
の
営
業
マ
ン
、
研
究

担
当
の
中
島
洋
氏
は
日
本
経
済
新
聞
社
出

身
で
新
聞
や
雑
誌
の
記
者
だ
っ
た
人
物
で

あ
る
。
ほ
か
に
候
補
に
な
る
人
間
は
、
あ

の
時
点
で
は
社
内
に
は
い
な
か
っ
た
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
。

出
版
と
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
の
年
商
は
そ
れ

ぞ
れ
二
百
億
円
に
達
し
て
い
た
。
こ
の
規

模
の
カ
ン
パ
ニ
ー
で
ト
ッ
プ
を
務
め
る
こ

と
は
、
同
規
模
の
会
社
で
社
長
を
務
め
る

こ
と
に
匹
敵
す
る
。
そ
れ
が
で
き
る
人
物

は
、
そ
う
簡
単
に
い
る
も
の
で
は
な
い
。

し
か
も
、
銀
行
か
ら
支
援
を
受
け
て
リ
ス

ト
ラ
を
進
め
て
い
る
最
中
の
社
長
の
私
に

は
、
自
分
の
一
存
で
カ
ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ

プ
に
対
し
て
命
令
す
る
権
限
は
な
き
に
等

し
か
っ
た
。

当
時
、
市
場
が
拡
大
し
て
い
た
パ
ソ
コ

ン
関
連
の
出
版
物
と
、
競
馬
ゲ
ー
ム
ソ
フ

ト
「
ダ
ー
ビ
ー
ス
タ
リ
オ
ン
」
シ
リ
ー
ズ

が
好
調
で
、
出
版
と
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
は
三

十
億
円
の
利
益
が
出
て
い
た
。
利
益
が
出

て
い
る
好
調
な
事
業
だ
っ
た
ら
、
誰
が
経

営
し
て
も
う
ま
く
い
く
と
銀
行
は
思
っ
た

の
か
も
し
れ
な
い
。

カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
導
入
す
る
と
き
に
、

当
時
ソ
ニ
ー
の
会
長
を
務
め
て
お
ら
れ
た

大
賀
典
雄
さ
ん
に
あ
る
会
で
偶
然
お
会
い

し
て
、
そ
の
こ
と
を
お
話
し
た
こ
と
が
あ

る
。
同
社
は
当
時
、
他
社
に
先
駆
け
て
カ

ン
パ
ニ
ー
制
に
取
り
組
ん
で
い
た
か
ら
だ
。

「
ア
ス
キ
ー
も
、
今
度
カ
ン
パ
ニ
ー
制
を

や
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

「
そ
う
か
。
で
も
、
カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
や

る
と
会
社
が
傾
く
ぞ
」

大
賀
さ
ん
の
こ
の
一
言
に
仰
天
し
、
え

ー
っ
と
声
を
上
げ
て
し
ま
っ
た
。

「
と
に
か
く
カ
ン
パ
ニ
ー
制
は
大
変
だ

よ
。
気
を
付
け
た
方
が
い
い
」

大
賀
さ
ん
が
大
変
だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
た
こ
と
は
、
こ
の
時
点
で
は
よ
く
理
解

で
き
て
い
な
か
っ
た
。
気
付
い
た
の
は
、

カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
導
入
し
て
か
ら
で
あ
っ

た
。
こ
の
と
き
に
大
賀
さ
ん
か
ら
具
体
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
伺
う
時
間
が
な
か
っ
た

こ
と
は
、
今
で
も
残
念
に
思
わ
れ
て
な
ら

な
い
。

カ
ン
パ
ニ
ー
制
と
い
う
組
織
体
制
を
採

用
し
た
こ
と
自
体
に
誤
算
が
あ
っ
た
わ
け

で
は
な
い
と
思
う
。
各
カ
ン
パ
ニ
ー
の
プ

レ
ジ
デ
ン
ト
に
権
限
を
大
幅
に
委
譲
し
た

こ
と
に
加
え
、
監
督
権
限
を
も
つ
機
関
が

現
場
の
お
手
盛
り
を
行
う
立
場
を
兼
ね
て

し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
が
誤
算
の
原
因
に

な
っ
た
。

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
を
監
督
す
る
権
限
を
社

長
が
失
う
よ
う
な
事
態
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
結
果
、
現
場
の
状
況
を
社
長
が
把
握
で

き
な
く
な
っ
た
。
こ
れ
が
業
績
の
悪
化
に

つ
な
が
っ
た
大
き
な
誤
算
の
原
因
だ
っ

た
。
新
し
い
組
織
体
制
へ
の
移
行
で
、
会

社
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
が
し
っ
か
り
し
な
い

う
ち
に
事
業
を
拡
大
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
強

く
ア
ク
セ
ル
を
踏
む
結
果
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
か
ら
だ
。
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﹇
第
二
の
誤
算
﹈

ス
ポ
ン
サ
ー
の
支
配

カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
採
用
し
て
し
ば
ら
く

し
た
あ
る
日
、
当
時
、
日
本
興
業
銀
行
で

ア
ス
キ
ー
を
担
当
し
て
い
た
情
報
メ
デ
ィ

ア
通
信
営
業
部
長
が
突
然
、
私
を
訪
ね
て

こ
ら
れ
て
言
わ
れ
た
。

「
も
し
こ
れ
か
ら
資
金
が
不
足
し
て
も
、

銀
行
と
し
て
こ
れ
以
上
は
融
資
で
き
な

い
。
昨
今
の
経
済
状
況
の
悪
化
で
、
銀
行

も
体
力
が
弱
く
な
っ
て
い
る
。
将
来
の
資

金
に
つ
い
て
は
、
西
さ
ん
の
判
断
で
外
部

の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
見
つ
け
て
下
さ
い
」

こ
う
し
た
説
明
を
受
け
た
の
を
覚
え
て

い
る
。
つ
ま
り
、
銀
行
の
代
わ
り
に
、
ス

ポ
ン
サ
ー
と
な
る
お
金
持
ち
の
会
社
を
探

し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。
山
一

証
券
な
ど
大
型
の
金
融
破
た
ん
が
起
き
た

時
期
だ
っ
た
。
世
の
中
の
経
済
環
境
は
悪

化
し
て
お
り
、
銀
行
か
ら
の
申
し
出
に
対

し
て
ノ
ー
と
言
え
る
立
場
に
は
な
か
っ
た
。

大
川
C
S
K
会
長
に
支
援
要
請

結
局
、
C
S
K
の
大
川
会
長
に
会
い
、

約
百
億
円
の
出
資
を
お
願
い
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。
一
九
九
七
年
十
一
月
二
十
五
日

だ
っ
た
。
十
二
月
に
ト
ン
ト
ン
拍
子
に
話

が
進
み
、
ク
リ
ス
マ
ス
イ
ブ
の
夜
に
は
、

大
川
会
長
が
率
い
る
C
S
K
グ
ル
ー
プ
が

翌
年
一
月
に
第
三
者
割
当
増
資
で
資
本
参

加
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。
こ
れ
は
、
C

S
K
グ
ル
ー
プ
の
傘
下
に
入
る
こ
と
を
意

味
し
て
い
た
。
こ
の
お
か
げ
で
、
ア
ス
キ

ー
の
財
務
体
質
強
化
に
メ
ド
が
立
っ
た
。

当
時
、
日
本
興
業
銀
行
で
担
当
し
て
い

た
だ
い
た
齋
藤
宏
常
務
（
現
み
ず
ほ
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
銀
行
頭
取
）
に
「
こ
の
お
金
は

何
に
使
う
の
か
」
と
聞
か
れ
て
、「
使
わ

な
い
で
取
っ
て
お
き
ま
す
」
と
答
え
た
こ

と
を
、
昨
日
の
よ
う
に
は
っ
き
り
と
覚
え

て
い
る
。

百
億
円
の
過
剰
投
資

C
S
K
グ
ル
ー
プ
か
ら
の
投
資
が
完
了

し
た
後
、
社
内
で
約
百
億
円
の
過
剰
投
資

が
起
き
て
い
る
こ
と
が
判
明
し
た
。
こ
れ

は
、
私
に
と
っ
て
寝
耳
に
水
の
話
だ
っ
た
。

ま
ず
、
出
版
事
業
。
ア
ス
キ
ー
は
前
年

に
創
業
二
十
周
年
の
記
念
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
し
て
、
総
合
週
刊
誌
「
週
刊
ア
ス
キ

ー
」
の
創
刊
を
手
掛
け
た
。
扶
桑
社
で

「
週
刊
S
P
A
！
」
の
編
集
長
を
務
め
た

渡
辺
直
樹
氏
を
迎
え
て
、
大
々
的
に
立
ち

上
げ
た
。

完
成
し
た
創
刊
号
を
見
て
「
こ
れ
で
は

売
れ
な
い
。
や
め
よ
う
」
と
、
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
ボ
ー
ド
会
議
の
席
で
私
は
発
言
し

た
。
傷
が
浅
い
う
ち
に
血
を
止
め
た
方
が

い
い
と
判
断
し
た
か
ら
だ
。
だ
が
、
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ボ
ー
ド
会
議
で
は
ほ
か
の
メ

ン
バ
ー
に
押
し
切
ら
れ
、
最
初
は
三
週
間

で
結
論
を
出
す
は
ず
だ
っ
た
の
が
、
最
終

的
に
は
三
カ
月
も
様
子
を
見
る
こ
と
に
な

っ
た
。
あ
の
と
き
に
止
め
て
お
け
ば
一
〇

億
円
は
助
か
っ
た
だ
ろ
う
。

だ
が
、
目
標
の
三
十
万
部
に
は
届
か
ず

実
売
率
は
二
〇
％
と
低
迷
し
、
廃
刊
に
追

い
込
ま
れ
た
。

結
局
、
十
五
週
間
分
の
出
版
に
か
か
っ

た
費
用
は
十
五
億
円
ほ
ど
。
こ
れ
に
、
創

刊
時
の
宣
伝
広
告
費
で
あ
る
五
億
円
を
加

え
て
、
こ
の
週
刊
誌
の
失
敗
で
二
十
億
円

の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
が
生
じ
た
。

さ
ら
に
、
売
り
上
げ
を
増
や
す
た
め
に

書
籍
の
印
刷
部
数
を
編
集
責
任
者
の
言
う

ま
ま
に
増
や
し
た
結
果
、
大
量
の
書
籍
の

増
加
在
庫
を
抱
え
る
こ
と
に
な
っ
た
。
在

庫
は
最
終
的
に
二
十
億
円
規
模
に
な
り
、

週
刊
ア
ス
キ
ー
と
書
籍
の
合
計
で
、
出
版

事
業
は
四
十
億
円
の
穴
を
空
け
る
と
い
う

惨
憺
た
る
結
果
を
生
ん
だ
の
で
あ
る
。

出
版
だ
け
で
な
く
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
の

カ
ン
パ
ニ
ー
で
も
、
同
じ
よ
う
に
事
業
拡

大
の
ア
ク
セ
ル
を
踏
ん
で
い
た
。

競
馬
ゲ
ー
ム
の
ヒ
ッ
ト
に
味
を
占
め

て
、
実
に
四
十
本
以
上
の
ゲ
ー
ム
タ
イ
ト

ル
の
開
発
を
進
め
た
の
で
あ
る
。
一
本
当

た
り
に
か
か
っ
た
開
発
費
用
は
約
一
億

円
。
実
に
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
で
は
経
費
を

含
め
て
五
十
億
円
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト

に
陥
っ
た
。

出
版
と
ソ
フ
ト
の
資
金
不
足
が
合
計
で

九
〇
億
円
で
あ
っ
た
。
こ
れ
が
、
ア
ス
キ
ー

社長（西和彦） ＣＥＯ 

社長（西和彦） ＣＥＯ 

副社長（橋本孝久） ＣFＯ 

出版局 

BU BU BU BU BU BU BU BU

パーソナル 
ソフトウエア 
事業本部 

情報システム 
事業本部 

システム 
事業本部 

＜15のビジネスユニット（BU）＞ ＜８つの事業部・事業推進部・局＞ 

（b）緩やかな分社制（1993年～1996年） 

（a）事業部制（1993年まで） 

アスキー経営形態の推移 
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が
カ
ン
パ
ニ
ー
制
と
エ
ク
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ボ

ー
ド
を
採
用
し
た
こ
と
の
ツ
ケ
で
あ
っ
た
。

「
詐
欺
や
な
い
か
」
と
大
川
さ
ん

信
じ
ら
れ
な
い
話
か
も
し
れ
な
い
が
、

社
長
の
私
に
は
こ
う
し
た
状
況
が
プ
レ
ジ

デ
ン
ト
か
ら
報
告
さ
れ
ず
、
財
務
担
当
の

常
務
に
も
知
ら
さ
れ
ず
、
最
後
ま
で
知
ら

ず
に
い
た
の
で
あ
る
。

カ
ン
パ
ニ
ー
制
に
よ
る
権
限
の
委
譲
に

よ
っ
て
、
ほ
か
の
カ
ン
パ
ニ
ー
の
現
場
の

生
の
情
報
は
私
の
耳
に
は
入
っ
て
こ
な
い

環
境
が
生
ま
れ
て
い
た
。
エ
ク
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
ボ
ー
ド
会
議
で
は
資
金
不
足
の
報
告
も

な
か
っ
た
し
、
週
刊
誌
の
出
版
費
用
が
か

さ
み
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
が
た
く
さ
ん
出
て

い
る
と
い
う
こ
と
は
知
っ
て
い
た
が
、
さ

す
が
に
全
社
で
百
億
円
規
模
の
キ
ャ
ッ
シ

ュ
ア
ウ
ト
と
い
う
ひ
ど
い
状
況
と
は
思
っ

て
い
な
か
っ
た
。

こ
の
こ
と
を
知
っ
て
、
直
ち
に
大
川
会

長
に
報
告
に
行
く
と
、
当
然
烈
火
の
ご
と

く
怒
ら
れ
た
。

「
詐
欺
や
な
い
か
、
知
っ
て
た
ん
や
ろ
、

こ
の
嘘
つ
き
！
」

無
理
は
な
い
。
C
S
K
グ
ル
ー
プ
か
ら

受
け
た
貴
重
な
出
資
は
、
不
良
債
権
の
償

却
ど
こ
ろ
か
、
既
存
事
業
の
赤
字
を
カ
バ

ー
す
る
こ
と
で
消
え
て
し
ま
っ
た
の
だ
か

ら
。
大
川
会
長
は
、
私
に
だ
ま
さ
れ
た
と

思
わ
れ
た
の
だ
っ
た
。
も
し
知
っ
て
い
た

の
な
ら
、
き
ち
ん
と
報
告
し
て
い
た
の
だ

が
…
…
。

予
想
だ
に
し
な
か
っ
た
状
況
が
生
じ

て
、
ア
ス
キ
ー
が
一
九
九
八
年
三
月
期
に

計
上
し
た
特
別
損
失
は
、
四
百
五
十
六
億

円
に
膨
れ
上
が
り
、
百
三
十
二
億
円
の
債

務
超
過
に
陥
っ
た
。

部
下
が
手
掛
け
た
事
業
の
失
敗
は
、
も

ち
ろ
ん
社
長
で
あ
る
私
の
ミ
ス
で
も
あ

る
。
私
は
同
年
四
月
二
十
三
日
に
東
京
・

新
橋
の
料
亭
で
大
川
会
長
に
「
社
長
を
辞

め
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
た
。

大
川
会
長
は
「
わ
か
っ
て
る
」
と
だ
け

言
わ
れ
た
。
同
二
十
七
日
に
記
者
会
見
を

開
き
、
社
長
を
辞
任
し
て
平
の
取
締
役
に

降
格
す
る
こ
と
を
公
表
し
た
。
実
は
取
締

役
も
辞
め
さ
せ
て
ほ
し
い
と
申
し
出
て
い

た
が
、
大
川
さ
ん
に
は
「
逃
げ
る
な
」
と

言
わ
れ
た
。

同
じ
日
に
開
い
た
社
員
総
会
で
集
ま
っ

た
社
員
に
説
明
し
た
。
休
刊
し
た
週
刊
誌

は
パ
ソ
コ
ン
週
刊
誌
と
し
て
装
い
も
新
た

に
船
出
し
た
。
こ
の
「
週
刊
ア
ス
キ
ー
」

の
立
ち
上
げ
が
、
社
長
と
し
て
の
最
後
の

大
き
な
仕
事
に
な
っ
た
。

間
違
え
ば
危
険
な
カ
ン
パ
ニ
ー
制

私
は
、
ソ
ニ
ー
の
大
賀
会
長
に
伺
っ
た

カ
ン
パ
ニ
ー
制
の
危
う
さ
を
、
社
長
辞
任

と
い
う
状
況
に
立
た
さ
れ
て
よ
う
や
く
理

解
で
き
た
。

カ
ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ
プ
に
権
限
を
与
え

て
、
中
途
半
端
に
任
せ
て
し
ま
う
と
、
お

金
が
垂
れ
流
し
に
な
っ
て
出
て
い
っ
て
し

ま
う
。
担
当
分
野
を
熟
知
し
た
本
当
に
信

頼
で
き
る
人
が
い
な
け
れ
ば
、
カ
ン
パ
ニ

ー
は
成
立
し
な
い
。

）））会社支配の手口（（（ 
 

表向きは愛想よくお金なら 
いくらでも出すというスタンスを公言 

 

それで人を引き付けて 
増資のお願いに一番目に来させる 

 

投資に合意したら内部監査を始める 
 

清算時の基準で 
投資先の資産価値を評価 

 

特別損失計上の発表によって 
投資先の株価が急落 

 

下がった株価での第三者割当増資によって 
保有株式数を増やす 

 

投資先の企業の支配権を確立 
 

大きなリストラ、株式の再発行による 
オーナーシップの変更 

 

さらに大きなリストラが必要ならば 
投資先の企業を非公開会社に移行 

 

絶対多数で会社を好きにリストラ 
 

事業を解体し、ほかの企業に切り売り 
 

橋本孝久 

インフォメーション 
カンパニー 

廣瀬禎彦 

エンターテインメント 
カンパニー 

西和彦 

エデュケーション 
カンパニー 

中島洋 
（オブザーバー） 

インスティテュート 
（研究所） 

その他の 
3カンパニー 

各カンパニーの 
プレジデント 

＜4人のＣＥＯ＞ 

（c）カンパニー制導入後（1996年以降） 

エグゼクティブボード 
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当
時
の
状
況
を
冷
静
に
考
え
て
み
る
と

不
可
思
議
な
点
は
少
な
く
な
い
。

当
時
の
ア
ス
キ
ー
は
、
国
内
第
三
位
の

規
模
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
た
。
ア
ス
キ
ー
ネ
ッ
ト
で
あ
る
。

い
わ
ゆ
る
パ
ソ
コ
ン
通
信
か
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
無
事
に
転
換
を
果
た
し
、
三
十

万
人
の
ユ
ー
ザ
ー
を
抱
え
て
い
た
。
こ
の

サ
ー
ビ
ス
か
ら
撤
退
す
る
と
廣
瀬
氏
が
突

然
提
案
し
た
。
多
数
決
に
よ
っ
て
、
ア
ス

キ
ー
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
か
ら

撤
退
し
た
。

私
は
こ
の
判
断
は
い
ま
で
も
間
違
っ
て

い
た
と
思
っ
て
い
る
。
ア
ス
キ
ー
ネ
ッ
ト

は
あ
の
ま
ま
続
け
て
い
れ
ば
株
式
を
公
開

で
き
た
か
も
し
れ
な
い
。
当
時
、
同
事
業

を
担
当
し
て
い
た
石
村
賢
一
氏
は
、
そ
の

後
退
社
し
て
新
会
社
「
E
ス
ト
ア
ー
」
を

立
ち
上
げ
、
株
式
公
開
を
果
た
し
て
い
る
。

最
後
ま
で
私
に
資
金
不
足
の
報
告
が
な

か
っ
た
こ
と
。
あ
ま
り
に
も
タ
イ
ミ
ン
グ

の
良
か
っ
た
銀
行
か
ら
の
申
し
入
れ
。
知

っ
て
い
た
か
の
よ
う
に
一
致
す
る
資
金
不

足
の
額
と
C
S
K
に
お
願
い
し
た
投
資
金

額
…
…
。

今
に
し
て
思
う
。
す
べ
て
は
自
分
が
暴

走
し
た
こ
と
の
結
果
を
意
識
し
て
い
た
カ

ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ
プ
が
、
銀
行
と
組
ん
で

ス
ポ
ン
サ
ー
探
し
を
仕
掛
け
た
の
で
は
な

い
か
。
そ
う
い
う
話
を
何
も
知
ら
ず
に
毎

日
経
営
を
し
て
い
た
お
め
で
た
い
私
。

後
で
い
ろ
い
ろ
と
調
べ
て
み
て
、
過
去

の
企
業
買
収
の
多
く
が
同
じ
よ
う
な
状
況

か
ら
始
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
。
お

決
ま
り
の
シ
ナ
リ
オ
に
は
ま
り
、
そ
の
役

者
を
演
じ
て
し
ま
っ
た
。
当
時
は
、
リ
ス

ト
ラ
で
手
一
杯
で
、
そ
う
し
た
こ
と
ま
で

頭
を
回
す
余
裕
は
な
か
っ
た
。

株
主
を
怒
ら
せ
る
と
…
…

資
本
参
加
し
た
企
業
の
態
度
を
経
営
成

績
の
悪
化
が
大
き
く
変
え
る
こ
と
に
気
が

付
か
ず
に
い
た
こ
と
も
、
私
に
と
っ
て
は

大
き
な
誤
算
だ
っ
た
。

資
本
家
は
、
最
初
は
ニ
コ
ニ
コ
顔
で
、

お
金
が
足
り
な
く
な
っ
た
ら
い
つ
で
も
来

て
下
さ
い
と
ば
か
り
に
接
し
て
く
る
。

そ
れ
で
は
と
出
資
を
お
願
い
す
る
と
、
気

前
よ
く
資
金
を
投
資
し
て
く
れ
る
。
業
績

が
安
定
し
て
い
る
う
ち
は
口
を
出
さ
な
い
。

悪
化
し
始
め
た
と
た
ん
に
占
領
軍
的
な
部

隊
が
や
っ
て
き
て
、
社
内
の
資
産
価
値
を

評
価
し
始
め
る
。
そ
の
と
き
の
評
価
は
、

会
社
が
生
き
て
い
る
と
き
の
評
価
で
は
な

く
、
会
社
が
倒
産
し
て
清
算
す
る
と
き
の

基
準
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
少
し
で
も
怪
し

い
も
の
は
ほ
と
ん
ど
が
ゼ
ロ
評
価
、
不
良

債
権
に
分
類
さ
れ
て
し
ま
う
。

結
果
、
会
社
は
特
別
損
失
を
発
表
す
る

こ
と
に
な
り
、
株
価
は
暴
落
す
る
。

下
が
っ
た
株
価
で
さ
ら
に
増
資
し
、
出

資
比
率
を
高
め
て
支
配
権
を
確
立
す
る
。

当
然
な
が
ら
、
株
価
が
下
が
れ
ば
投
資
金
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アスキー経営の誤算

特集3「誤算に学ぶ」■『実例に見る誤算の法則』

額
で
よ
り
多
く
の
株
式
を
購
入
で
き
る
。

あ
っ
と
い
う
間
に
過
半
数
や
三
分
の
二
の

株
式
は
握
ら
れ
て
し
ま
う
。

こ
れ
が
証
券
会
社
の
O
B
の
プ
ロ
の
手

口
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
違
法
性
は
な
い
し
、

む
し
ろ
ま
っ
と
う
な
M
＆
A
経
営
と
言
え

る
だ
ろ
う
。
だ
が
、
業
績
悪
化
で
こ
れ
ほ

ど
ま
で
に
人
の
態
度
が
大
き
く
変
わ
る
も

の
な
の
だ
と
は
、
私
は
思
っ
て
も
い
な
か

っ
た
。
こ
れ
は
、
産
業
再
生
機
構
に
入
っ

た
ダ
イ
エ
ー
も
、
こ
れ
か
ら
直
面
す
る
こ

と
な
の
だ
ろ
う
。
こ
れ
が
経
営
の
常
識
な

の
だ
と
す
れ
ば
、
知
ら
な
か
っ
た
私
が
世

間
知
ら
ず
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

過
半
数
ど
こ
ろ
か
三
分
の
一
以
上
の
比

率
で
あ
っ
て
も
出
資
を
受
け
れ
ば
、
会
社

は
そ
の
投
資
家
の
も
の
に
な
る
。
そ
れ
が

よ
く
分
か
っ
た
。
も
し
、
そ
れ
が
い
や
な

ら
ば
、
投
資
を
引
き
受
け
る
相
手
の
持
ち

分
を
全
体
の
一
割
以
下
に
分
散
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

﹇
第
三
の
誤
算
﹈

ス
ポ
ン
サ
ー
は
永
遠
で
は
な
い

企
業
買
収
の
手
口
に
乗
せ
ら
れ
て
し
ま

っ
た
わ
け
だ
が
、
大
川
会
長
が
ご
存
命
中

の
C
S
K
グ
ル
ー
プ
は
、
ア
ス
キ
ー
が
立

ち
直
る
こ
と
を
切
に
望
ん
で
い
て
下
さ
っ

た
よ
う
に
思
う
。
本
来
な
ら
ば
、
あ
れ
だ

け
の
赤
字
を
出
し
た
私
は
ア
ス
キ
ー
を
去

る
べ
き
だ
っ
た
が
、
大
川
会
長
に
取
締
役

で
残
る
よ
う
に
と
言
わ
れ
た
。
そ
の
後
も
、

何
と
か
ア
ス
キ
ー
を
再
建
し
よ
う
と
心
血

を
注
い
だ
つ
も
り
だ
。
教
育
事
業
が
好
調

な
の
で
二
〇
〇
〇
年
に
取
締
役
か
ら
副
会

長
に
し
て
も
ら
っ
た
。

い
い
人
、
繊
細
な
人
は
癌
で
死
ぬ
こ
と

が
多
い
と
い
う
。
こ
れ
は
ス
ト
レ
ス
が
免

疫
低
下
を
招
き
、
癌
を
発
病
す
る
か
ら
で

あ
る
。
関
係
者
が
漏
ら
し
た
週
刊
誌
の
記

事
が
原
因
で
会
長
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス
を

受
け
ら
れ
、
食
道
癌
を
発
病
し
た
。
一
度

治
る
が
、
〇
一
年
三
月
に
再
発
し
て
大
川

会
長
は
帰
ら
ぬ
人
と
な
っ
た
。
そ
し
て
状

況
は
一
変
し
た
。
ア
ス
キ
ー
と
私
は
大
川

会
長
と
い
う
偉
大
な
支
援
者
を
失
っ
た
の

で
あ
る
。

結
局
、
そ
の
一
年
後
に
C
S
K
グ
ル
ー

プ
は
ユ
ニ
ゾ
ン
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
い
う
投

資
フ
ァ
ン
ド
に
ア
ス
キ
ー
株
を
引
き
渡

し
、
そ
の
後
、
ア
ス
キ
ー
は
公
開
会
社
か

ら
非
公
開
会
社
に
移
行
し
た
。
〇
四
年
に

は
投
資
フ
ァ
ン
ド
か
ら
角
川
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
が
買
い
取
っ
た
。

私
は
大
川
会
長
が
な
く
な
っ
て
二
カ
月

後
の
〇
一
年
五
月
に
副
会
長
を
辞
め
、
ア

ス
キ
ー
の
経
営
か
ら
完
全
に
身
を
引
い

た
。
そ
の
時
に
感
じ
た
の
は
、
ス
ポ
ン
サ

ー
は
永
遠
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ビ
ル
ゲ
イ
ツ
氏

に
大
川
会
長
か
ら
出
資
を
受
け
る
こ
と
を

話
し
た
と
き
、
彼
は
私
に
こ
う
言
っ
た
。

「
な
ぜ
最
初
に
俺
の
と
こ
ろ
に
言
っ
て
こ

な
か
っ
た
ん
だ
」

彼
が
百
億
円
を
出
し
て
く
れ
た
か
ど
う

か
は
分
か
ら
な
い
が
、
う
れ
し
か
っ
た
。

そ
れ
か
ら
彼
は
こ
う
も
忠
告
し
て
く
れ
た
。

「
大
川
さ
ん
と
仲
良
く
し
て
い
る
間
に
、

自
分
自
身
の
復
活
を
考
え
て
お
い
た
方
が

い
い
。
大
川
さ
ん
が
い
つ
ま
で
も
い
る
わ

け
じ
ゃ
な
い
ぞ
」

経
営
者
と
し
て
の
私
に
と
っ
て
、
高
齢

の
投
資
家
に
頼
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ

と
は
、
あ
る
意
味
で
誤
算
だ
っ
た
の
か
も

し
れ
な
い
。
パ
ト
ロ
ン
は
永
遠
に
い
る
わ

け
で
は
な
い
。
企
業
は
人
間
同
士
の
つ
な

が
り
で
で
き
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
死
ん

で
し
ま
っ
た
ら
終
わ
り
だ
と
い
う
こ
と

だ
。
大
川
会
長
が
ご
存
命
だ
っ
た
ら
、
ア

ス
キ
ー
を
立
て
直
し
て
、
ま
た
私
に
チ
ャ

ン
ス
を
下
さ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う

こ
と
が
あ
る
。

人
間
の
体
は
強
い
よ
う
で
弱
い
。
大
川

会
長
は
大
胆
さ
を
お
持
ち
で
あ
る
と
同
時

に
、
も
の
す
ご
く
繊
細
な
ひ
と
だ
っ
た
。

自
身
の
健
康
に
は
人
一
倍
気
を
つ
け
て
お

ら
れ
て
、
本
当
に
い
つ
ま
で
も
生
き
て
い

て
下
さ
る
と
思
っ
て
い
た
。
大
川
会
長
が

亡
く
な
る
二
年
ほ
ど
前
に
父
を
な
く
し
た

が
、
そ
れ
以
上
の
喪
失
感
だ
っ
た
。
大
川

会
長
は
私
の
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
父
」
の
よ

う
な
存
在
だ
っ
た
か
ら
。

「
お
前
は
い
ま
ま
で
ず
っ
と
前
を
向
い
て

進
ん
で
ば
か
り
き
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
後

ろ
も
左
右
も
よ
く
見
な
い
と
い
か
ん
よ
。

世
の
中
に
は
悪
い
や
つ
が
ぎ
ょ
う
さ
ん
お

る
か
ら
、
気
を
付
け
て
な
」

こ
れ
が
大
川
会
長
か
ら
最
後
に
い
た
だ

い
た
ア
ド
バ
イ
ス
だ
っ
た
。

誤
算
は
失
敗
で
は
な
い

数
々
の
誤
算
を
重
ね
つ
つ
も
、
私
は
何

と
か
健
康
を
保
っ
て
、
借
金
を
返
し
な
が

ら
も
破
産
せ
ず
に
、
自
殺
し
な
い
で
生
き

て
い
る
。
生
き
て
さ
え
い
れ
ば
、
人
生
に

は
失
敗
は
な
い
。
人
生
最
悪
の
失
敗
は

「
自
殺
」
と
会
社
の
自
殺
で
あ
る
「
破
産
」

で
あ
る
と
私
は
思
っ
て
い
る
。

誤
算
は
失
敗
で
は
な
く
「
こ
う
し
て
し

ま
う
と
う
ま
く
い
か
な
い
」
と
い
う
「
学

び
」
で
あ
り
、
次
へ
飛
躍
す
る
た
め
の
ス

テ
ッ
プ
で
あ
る
。
そ
れ
を
失
敗
だ
と
決
め

つ
け
て
し
ま
う
と
、
学
ぼ
う
と
い
う
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
。
素
直
に
な

っ
て
謙
虚
に
反
省
を
す
る
こ
と
か
ら
、
新

し
い
未
来
が
開
け
て
い
く
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

西
和
彦（
に
し
か
ず
ひ
こ
）

一
九
五
六
年
生
ま
れ
。
情
報
学
博
士
。
七
七
年
に
早
稲
田
大
学
理

工
学
部
在
学
中
に
郡
司
明
郎
氏
（
当
時
C
A
C
在
籍
）、
塚
本
慶
一

郎
氏
（
当
時
電
気
通
信
大
学
在
籍
）
と
ア
ス
キ
ー
出
版
（
現
ア
ス

キ
ー
）
を
設
立
。
パ
ソ
コ
ン
雑
誌
「
A
S
C
I
I
」
を
創
刊
。
七

八
年
同
社
副
社
長
。
同
年
米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と
提
携
。
七
九
年

に
同
社
極
東
担
当
副
社
長
。
八
〇
年
に
同
社
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
兼

新
技
術
担
当
副
社
長
。
八
七
年
ア
ス
キ
ー
社
長
に
就
任
。
八
九
年

史
上
最
年
少
で
ア
ス
キ
ー
の
株
式
店
頭
公
開
。
九
八
年
同
社
社
長

を
辞
任
し
、
取
締
役
に
。
二
〇
〇
〇
年
取
締
役
副
会
長
、
〇
一
年

特
別
顧
問
。
現
在
は
、
尚
美
学
園
大
学
教
授
（
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア

情
報
学
）、
埼
玉
大
学
大
学
院
客
員
教
授
（
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
学
）、

米
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
メ
デ
ィ
ア
ラ
ボ
客
員
教
授
（
途

上
国
の
情
報
化
政
策
）、
須
磨
学
園
学
園
長
（
中
高
六
年
一
貫
教

育
）
な
ど
を
兼
務
。
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